Az intézménvyre vonatkozo fejlesztési elképzelések

Pedagogiai folyamatok

- Az alapdokumentumaink jogszabalyi eldiras alapjan sziikséges feliilvizsgalata soran a
jovében is szeretnék tamaszkodni kollégaim szakmai véleményére, illetve szeretném
fenntartani az sszhangot a partneriskoldk hasonlé dokumentumaival.

- Az éves munkaterv megalkotdsa a Pedagogiai program alapjan torténik; a tervezé munka
soran figyelembe kell venni a neveldtanari beszamolok tartalmat és a diakonkormanyzati
tagok véleményét is.

- Tovabbra is teret kivanok nyujtani a nevel6tanari autonomianak, egyben kezdeményezni
szeretném Ujfajta tanulasszervezési eljarasok bevezetését a szilenciumokon.

- Sziikséges nagyobb hangsulyt fektetni a belsé ellenérzésekre. Ez nemcsak vezetdi feladat,
hanem egymas foglalkozédsainak latogatdsa is kamatozhat, ez az 6nértékelési rendszerben is
fontos szerepet kap.

- A pedagogusok értékelésének alapja az intézmény oOnértékelési programja kell, hogy
legyen. A tanuldi teljesitményeket a hagyomanyoknak megfeleléen szeretném a jovoben is
elismerni, és tervezem az idei évtol a Terney-dij adomanyozasat, melyet a végzds diakok
kozil egy lany és egy fiu kap meg tanulményi és kozosségért végzett munkajaért, a
neveldtestiilet dontése alapjan.

- Az ellendérzések tapasztalataibol levont tanulsdgokat sziikséges beépiteni a mindenkori
kovetkezd éves munkatervbe.

- Sziikséges 0j indikatorok bevezetése a kollégiumi nevelés hozzdadott értékének mérésére.
A kulcskompetencidk mérésének bemeneti és kimeneti értéke alapjan tudjuk értékelni a
munkénk hatékonysagat.

- A szilenciumi rendszer ¢és a kotelezd foglalkozasok rendszerének feliilvizsgalata
szlikségszerli és indokolt. A tanulok iskolai elfoglaltsagainak idékeretei eltolodtak, igy a
jelenlegi rendszer mar nem szolgalja a masnapra valo felkésziilés hatékonysagat. At kell
gondolni a szilenciumok kezdeti iddpontjdnak megvaltoztatasat, valamint a tanulok
szdmara kotelez0 elfoglaltsagok terhének enyhitését, illetve ehhez kapcsolododan az ligyeleti
struktira racionalizaldsat. Természetesen ezek a valtozdsok nem mehetnek végbe

egyeztetések, szakmai vitak és a tanulok véleményének meghallgatasa nélkdil.



Személyiség- és kozOsségfeilesztés

- Kiemelten fontosnak tartom a személyre szabott torodést; minden gyermek mas,
mindenkinek masra van sziiksége. Nekiink, pedagdgusoknak feladatunk felismerni, hogy
milyen sziikségleteik vannak a rank bizott gyerekeknek.

- Az étlagostdl pozitiv vagy negativ értelemben eltérd tanuldk tobbletfigyelmet kell, hogy
kapjanak. A tehetség kibontakozasat segiteni kell, a devians magatartast hattérbe kell
szoritani. Ebben a mediacios technikak alkalmazasa sokat tud segiteni.

- Az egészségfejlesztési programban meghatdrozott elveket a jovoben is szeretném
alkalmazni. Tovabbra is sziikségesnek tartom e téren a prevenciot, a kiillonb6zo eléadasok
szervezesét, egészségtudattal kapcsolatos programok szervezését, az Oszi Egészségnap
hagyomanyanak folytatasat.

- A kozosségépitést és az empatias készség fejlesztését szolgalja az az elképzelésem, hogy
felvegyiik a kapcsolatot a kecskeméti Human-Rehab Kiemelten Kozhasznu Egyesiilettel,
akik fogyatékos fiatalok bentlakasarol és foglalkoztatdsarél gondoskodnak. Ennek
megvalosulasa érdekében mar elkezdddtek az egyeztetések. Szandékaim szerint a jovoben
ko6z0s programok szervezésére is sor fog keriilni.

- A Karola-program (a Terney Béla Kollégium sajat, kidolgozas alatt 4116 programja) az
onkéntes segitségnyljtasra koncentralva olyan tarsadalmi feladatot lat el — reményeim
szerint — a jovOben, amelyhez csak a kollégium tud megfeleld kereteket nyujtani.
Kollégiumi szabadidds foglalkozasok keretében tudna milkkddni ez a program, és a
barmilyen szempontbdl hatranyokkal kiizd6kon segitenénk kollégistainkkal kozdsen (pl.
beteg gyerekek, vagy hozzatartozokkal nem rendelkezd iddsek segitése, allatmenhely
tdmogatasa, tovabbi véradasok szervezése).

- Az altalanos iskolas kollégistak legtobbszor a nem megfeleld otthoni szocialis hattér miatt
kerlilnek intézményiinkbe. Szamukra életkoruk miatt még nehezebb a csaladtol valo
elszakadas, ezért is fontos, hogy j mddokon préobaljuk poétolni szamukra a csaladi
kapcsolatokat. Kezdeményezem kozépiskolas €s altalanos iskolas kozott parok, egymasra
figyeld, tamogato, segitd kapcsolatok kialakitasat. Ebben szamitok kollégdim szakeértd és
segité munkdjara.

- Tovabbra is szamitok a didkonkormanyzat ¢&s a nevelGtestiilet hatékony
egylittmiikodésére, a hagyomdnyos rendezvényeink sorat szivesen bdviteném tovabb, a
felmertilo igényeknek megfelelden. (Példaul gyereknap szervezésével lehetne boviteni a

programkinalatot.)



- A szinhazlatogatasok hagyomanyat szeretném feleleveniteni, ezaltal a didkok esztétikai-
mivészeti tudatossagat fejlesztjiik, érzelemvilagukat gazdagitjuk.

- Hasznos lenne tanuldi workshopok szervezése projekthetek keretében, amikor a didkok
szakmakkal ismerkedhetnének, hogy a palyavalasztasuk konnyebb legyen. Kiilonb6zo
szakmak, szakmacsoportok mutatkozhatnak be ezeken az alkalmakon. Itt teret kaphatnak
azok a didkok is, akik maskor hattérbe szorulnak, nem jutnak szerephez. A helyes dnismeret
megerdsitésében is hasznos ez a tevékenység.

- A sziikséges egyeztetések lefolytatasa utan tervezem, hogy a volt Gazdasagi iroda helyén
egy biifé keriiljon kialakitasra, természetesen az eldirdsoknak megfeleloen. Ezaltal a
kollégiumon beliil egy j kozosségi tér jonne létre, ami nagyban szolgalna a kozosség

tovabbi fejlodését.
Eredmények

- A jovbében tervezem az Onértékelési rendszerhez kapcsolodd elégedettségmérések
ujraélesztését a vezetésre vonatkozoan, a pedagdgusi-alkalmazotti korben, az intézményre
vonatkozoan sziil6k és didkok korében is.

- Egyre tobb olyan versenyfelhivas jelenik meg, melyen kollégiumi felkésziilés alapjan is
részt vehetnek didkok. Sziikséges ezeket az eredményeket publikilni, a kozosségi
médiaban és a honlapon kozzétenni, mert motivalé lehet a tobbi didk szamara is. (Példaul a
varosi konyvtarhasznalati vetélked6n az elsd dijakat a kollégistak szerezték meg.)

- Fontosnak tartom, hogy ne csak a kollégiumhoz kithetd eredményeket publikaljuk, hanem
az iskolai vagy egy¢éb Kivaloé teljesitmények is megjelenjenek az emlitett feliileteken.

- Erdemes lenne évente egy olyan rendezvény megszervezése — akér a Terney-napok keretein
beliil — amelynek soran vendégiil lathatunk régi terneyseket, akik az élet barmely teriiletén
kimagaslo eredményeket értek el. Ez példamutat6 és eldremutatd didkjaink szamara.

- A Terney-dijban részesiilok fotoival ellatott biiszkeségfalat szeretnék Ilétrehozni

valamelyik kozdsségi helyiségilinkben.

Belso kapcsolatok, egyiittmikodés

- Az intézményben készitett SWOT-analizisben gyengeségként jelent meg az
informacioaramlas. Emiatt tartom fontosnak egy tobbcsatornas belsé kommunikéacios
rendszer kialakitasat. Ennek f6 részét egy elektronikus levelezdlista képezné, mellyel

lehetdvé valna az 0 informécidk azonnali megosztasa, és az azokhoz vald azonnali



hozzaférés. Emellett a hagyomanyos informacios eszkozok tovabbra is rendelkezésre allnak
(falinjsag, telefon, e-mail).

A pedagogusok belsé tudasmegosztasara nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni. Forumot
kivanok biztositani az 1j ismeretekkel rendelkezé kollégaimnak, hogy segitsék eld a
kozosség szakmai fejlddését. Emellett timogatom a hagyomanyos tovabbképzési formakat
is, ezzel 0sztondzve munkatarsaimat.

A hivatasunkban gyakorta megjelend kiégés veszélye ellen célom olyan tréningek
szervezése, melyek erdt és lendiiletet adnak a mindennapokban elfaradt pedagdgusok
szamara. A Csongrad Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat Szentesi Tagintézménye
rendszeresen szervez ,.Bujj bele a bérombe!” cimmel érzékenyitd tréninget, mely
sajatélmény alapjan képes atformalni a résztvevok hozzaallasat, hogy a késdbbiekben
nagyobb toleranciaval, odafigyeléssel legyenek a gyerekek felé. Szeretném, ha ebben a

programban kollégaimmal k6zosen minél tobben részt vennénk.




Az intézmény kilso kapcsolatai

Hodmezdvasarhelyi
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Szegedi Pedagogiai
Onkormanyzatok Szentes Varos Oktatasi Kozpont
szocialis osztalya Onkormanyzata

- Jol lathato, hogy széleskorii kapcsolati haloval rendelkezik intézményiink, melynek tovabbi
bdvitése csak indokolt esetben sziikséges (pl. a Karola-program megvaldsitdsdban érintett
intézmeények, testvérkollégiumok halozatanak bovitése).

- Néhany partnerrel szemben indokolt lenne mélyiteni a szakmai kapcsolatot, kiillondsen a
partneriskoldk esetében. Szakmai egyeztetések valtak indokoltta, kivaltképp a délutani
elfoglaltsdgok/szilenciumok racionalizélasa érdekében.

- Ujabb testvérkollégiumi kapcsolat 1étrehozasa felmeriilt mar az utobbi években tobb
alkalommal; nyitott vagyok arra, hogy szomszédos orszagok magyarlakta teriileteir6l ijabb
oktatasi intézményekkel, kollégiumokkal épitsiink konstruktiv egyiittmitkddést, mely mind
didkjaink, mind pedagdgusaink szdmara gylimolcs6z0 szakmai tapasztalatok lehetdségét
rejti magaban.

- Akollégiumi életben és a tapasztalatok alapjan a koznevelés szinte minden terén nehézséget
okoz a 14-18 éves korosztalyt érinté problémakor, ami az Gn. dizdjner drogok és egyéb
kabitdé hatdst anyagok hasznalataval kapcsolatos. Egyre inkdbb megfigyelhetd ennél a
korosztalynal, hogy olyan szerekhez jut, amelyek nem szerepelnek tiltdlistan, hasznélatuk

nem litkézik torvénybe, mégis nagyfoku egészségkdrositdo hatassal rendelkeznek. Az



intézményi SWOT-analizisben is komoly veszélyként jelent meg a fiatalok altal hasznalt
tudatmédosito szerekkel (alkohol, drog) kapcsolatos problémakor. A kollégium felvallalta
mar a kordbbi években is a feladatot, hogy a szentesi partnerintézmények bevonésaval
rendszeresen szervezzen forumokat, kerekasztal beszélgetéseket a témaban. Ezeknek a
rendezvényeknek a célja az volt, hogy az oktatds, a rendvédelem és az egészségiigy
teriiletén dolgozo6 szakemberek képet kapjanak egymas munkdjarol (a témat érinten) és
egylitt alakithassak ki a gyakorlati kezelését ennek a stlyos kérdésnek. Sziikségesek tovabbi

teenddk, amik a kovetkezok:

- Az egyeztetéseket tovabb kell folytatni kibovitett korben.

- A prevencio kulcsfontossagu kérdés, nagy hangsulyt kell ra fektetni.

- A leginkabb érintett teriileteken érdemes lenne a térfigyeld rendszert boviteni
(jelenleg a kollégium, a Szentesi Klauzal Gabor Altalanos Iskola és a HSZC Polldk
Antal Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja altal behatérolt teriileten nem
mukodik térfigyelés), ehhez sziikséges kiilsé anyagi forrads bevonasa, valamint a
varosvezetés és a rendorség tamogatasa.

- Drogambulanciaval valo szoros egyiittmiitkodés a tovabbiakban is.

- Mindenképp meg kell ujitanunk Drog-stratégiankat, ehhez szakemberek
bevonasara lesz szilikség, valamint mas intézményekben jol miikodo programok

adaptalésa altal is érhetiink el pozitiv irdnyu valtozast e téren.

- Intézményilink népszeriisitését és szélesebb korben vald megismertetését a mai modern
kornak megfeleléen tudom elképzelni, mégpedig gy, hogy a didkjainkkal kozdsen
elkészitett bemutatkozé kisfilmet osztanank meg a kiilonb6zd webes feliileteken (honlap,
kozosségi média). Mindemellett a kozépiskolakkal kozdsen részt vehetnénk a kornyezd
teleptilések nyolcadik osztalyainak sziildi értekezletein, ahol ily médon lehetdségiink nyilna

a bemutatkozasra.

A pedagdgial munka feltételei

- Az infrastrukturdlis fejlesztések terén viszonylag szilk mozgéstérrel rendelkezik
intézményilink. Célom tovabbra is az, hogy a Ilehetdségek fiiggvényében minél
optimalisabb kornyezetet teremtsiink az oktatds-nevelés zavartalansdgahoz. A

fenntartoval vald egyeztetések alapjan elengedhetetlen a biztonsagos kdrnyezet 1étrehozésa,



ezt a célt szolgalja a mar kordbban emlitett tetéfeltjitas (bedzasok), valamint a veszélyessé
valt ablakok cseréje, amikre reményeink szerint még az idei évben sor kertil.

- Sziikséges ¢s elengedhetetlen a palyazati aktivitas erdsitése, ebben a munkéaban, vezetdveé
valasztdsom esetén, szamitok kollégaim elhivatott szakértelmére a jovoben is.

- A modernizacié nemcsak a pedagogiai elvek terén, hanem a targyi-miikodési feltételek
terén is nélkiilozhetetlen. Ennek jegyében, valamint a tanuldk értékeinek védelme, a
karokozasok teljes kori megsziintetése érdekében tervezem egy kiilsO-belsd
kamerarendszer kiépitését, természetesen a finanszirozasi kondiciok fiiggvényében.

- Az egyenld munkamegosztas elvét a tovabbiakban is elétérbe kivanom helyezni, hiszen

ez egyik alapja a kiegyensulyozott munkavégzésnek.

Vezetoi szerepvallalas

A kollégium vezetdjének szerepvallaldsa igen Osszetett és komplex kérdés. A vezetdi
feladatok részteriiletekbdl kapcsolodnak dssze teljes egésszé, melyek allando szimbidzisban
allnak egymassal, ugyanakkor a részteriiletek fontossaga egyontetiien azonos. Az ok/okozati
Osszefiiggések jelenléte azonban egyértelmiien analizalhato, igy a vezetd kiemelt feladata a
részteriiletek kapcsolodasi pontjainak atlatasa, azok 6sszekapcsolasa és — az intézmény sikeres

¢s hatékony miikodése/muiikodtetése érdekében — “Osszefésiilése”, koordindlasa.

A vezet6i szerepvallalas altalanos megkozelitésben valo vizsgalata, gyakorlata soran a
vezetd a felgyorsult tempok okozta kihivasokkal szembesiil els6ként. Vilagunk tempoja
folyamatosan valtozik, globalis értelemben, gyorsul. Ez a globalis tempovaltozas életiink

minden szegmensére hatassal van, igy az intézményvezetésre is.

Bar a kommunikaci6é infrastrukturdlis eszkozrendszere a folyamatosan fejlodo
technikai paramétereknek koszonhetden nagyban segiti mindennapi életiinket, munkéank soran
mégis folyamatosan tapasztalhatjuk, hogy a human beavatkozas személyes hangvétele nélkiil
az elébbiekben emlitett részteriiletek mikddése nem tud megfeleld rugalmassagot biztositani a
pillanatok adta kérdések gyors reagalasahoz ¢és az ennek kovetkeztében természetesen

kialakul6 lemaradas hatranyosan befolyasolhatja az egész egység rugalmas miikodését.

A fentiekben taglalt id6-korlatok alapjaiban hatarozzak meg korunk kdzintézményeinek
iranyitasat, vezetését, annak modszertanat. Az informacié elképesztd sebességli aramlédsa az
intézmény minden munkatarsa szamara jabb ¢€s jabb kihivasokat tartogat ¢s megkdveteli a

naprakész frissességet.



A kollégium nem pusztan szallast biztositd intézmény, hanem az ott lako fiatal,
feltorekvd generacid “masodik otthona”, amely arra eskiidott fel, hogy a biztonsagot nytjtd
gondoskodas mellett gyermekeink szakmai mibenlétére, tanulményi elémenetelére, annak
elésegitésére, ellendrzésére is nagy hangsulyt fektet, igy elengedhetetlen vezetdi szerepvallalas

a tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa.
De mi is az, amire valdjaban fel kell késziilntink?!

A korabbiakban emlitett tempo ¢és informaciddramlds hatalmas “adatmennyiséget”

indukal, amely intenziv presszidt gyakorolhat mind az eléadd, mind a befogad6 szdmara.

A hatékony és operativ modszereken alapul6 oktatds hatarozza meg a hatékony ¢€s
operativ moédszereken alapul6 tanulas folyamatat. Ez adja meg azt a fajta biztos tudast, amely
— lehetdség szerint — mentes a felesleges informacioktol, amely az életkori sajatossagok mellett
az egyéni képességek ¢€s személyiségjegyek maximalis figyelemben tartasa mellett késziti fel
tanuldinkat késébbi, magasabb foku tanulmanyaikra, ha ugy tetszik késobbi — felndtt — €letiik

soran valasztott hivatasuk sikeres gyakorlasara.

A kollégium vezetdjének igy kiemelt feladata a kollégdk szakmai irdnyitasa és a
tarsintézmények szakmai munkéjanak folyamatos kovetése, az ott dolgozo pedagogusokkal és

intézményvezetdkkel valo kapcsolattartas is.

Mivel az oktatas — nevelés intézményeinek szakmai modszertana igen szertedgazd, nem
lehet és nem szabad egyetlen definicidra épiteni azok vezetéi elképzeléseit. Ahogy egy
személyben, Ggy az intézményben is folyamatosan valtozé szakmai aramlatok hatdrozzdk meg
a szakmai jellegii prioritasokat. Az igy folyamatosan fennall6 szakmai kondiciok bizonyos
része allandd, bizonyos része eltlinik, mas résziik atalakul, mindezek mellett pedig bizonyos
kiils6 koriilmények hatasara 01j elemek épiilnek, épiilhetnek a rendszerbe. Ennek koszonhetden
leszogezhetjiik, hogy a folyamatosan valtozé strukturalis komponensek atlatasa, a valtozasok
stratégiai vezetése ¢és operativ irdnyitasa szintén a vezetdi szerepvallalas egyik meghatarozo

1Ismérve.

Korunk intézményvezetdje folyamatosan képezi magat és az ez altal megszerzett,
folyamatosan boviild tudasat igyekszik Osszehangolni az éltala vezetett intézmény szakmai
sajatossagaival. Onmaga folyamatos fejlesztésével képes mai, kompatibilis szakmai stratégiat

meghatarozni, ez altal valik képessé arra, hogy masok szamdra irdnyt mutasson €s olyan



szakmai — pedagogiai, pszichologiai és emberi — Utmutatast adjon, amely példaként szolgalhat

az altala vezetett intézmény munkatarsai és az ott lako fiatal nemzedék szdmara egyarant.
A vezet6i szerepvallalas mindezek tiikrében egy 6nmagat generalo tényezo.

Napjaink elvarasai azt kivanjak meg a vezet6tol, hogy komoly szakmai kvalitasokat
megszerzd — folyamatos €és Onfejlesztd — tanulmanyai mellett gyakorlati jellegli szituaciokban
is ismerje meg az intézmény részterlileteinek miikodését, sajat maga is aktiv részese legyen az

intézményben zajlo folyamatoknak.

A “ma” vezetdje naprakész, nyomon kdveti az altalanos intézményi és intézmény-
specifikus szabalyozasok valtozasait, azokat hitelesen integralja az intézmény mindennapi

mikodésébe. Szakmai tandcsaival segiti, operativ iranyitasaval meghatarozza az intézmény

crer
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