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II. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A pedagdgusként eltdltott 24 év, a Terney Béla Kollégium kotelékében eltiltott 18 év, és vezetdként
az utobbi 15 év tapasztalatai és szakmai elhivatottsigom, A kellégiumi nevelés orszdagos alapprogramja
(362000 (XIT 23.) OM rendelet) és a Terney Béla Kollégium Pedagdeiai programja, valamint korabbi

vezetdi palyazataim alapjan fogalmaztam meg fejlesztési elképzeléseimet.

Ket fo teriiletre osztom a fejlesztési elképzelések tirgyalasat: a vezetdi hitvallasra és az intézményre

vonatkozo szempontokra.
Vezetoi filozofia

. Minden egyes gyermek egy csoda. Nem lehet tudni, hogy kiben mi lakozik: egy uij Ady Endre vagy
épp Blaha Lujza. Ha ajtét nyitunk eldttiik, esélyt adunk nekik, hogy kibontakoztassdak a személyiségiiket, a
tehetségiiket. Nem kell hozzd mdst tenni, csak egymdshdl a jot “kiszeretni”. /Bojte Csaba/

Alappillérek, melyek munkamat, elképzeléseimet meghatarozzak:

- nyugodt, harmonikus légkdr; korunk folyamatosan wviltozd koériilményei mindannyiunk életét
gyokereiben véltoztatjdk meg. A mi feladatunk, hogy a kollégiumban lakok életét komfortossd tegyiik, a
hétkGznapi, gyakorlati elvardsoktd]l kezdve, az iskolai elvardsokon keresztill egyarint. Mindezek
megteremtéscéhez elengedhetetleniil szilkséges az intézmény valamennyi munkatarsaval valé egyetértés,
a feladatok egyintetli meghatarozdsa és a pedagogiai célok iranymutatasaval kapcsolatos teljes mértéki
egylittmiikodés.

- jol képzett, motivilt testiilet; vezetdi filozdfiam és célkitlizéseim megvaldsitdsa csak és kizdrolag egy
jol motivalt, egy irdnyba tekintd neveldi testiilet iranyitisa mentén valdsithatdé meg. Az elmult években a
rendszeres ¢s szakmai alapokon nyugvo, hatdsos kommunikacionak koszonhetéen kollégaim
naprakészek mind az aktualis oktatdsiiggyel, illetve egyéb szakmai kompetencidkkal kapesolatban és
ezek mélyrehatdé elemzésében, melyekben kiemelt prioritassal birnak az egyéni vélemények és
elképzelések megfogalmazésa, mindezek megvalositdsdnak lehetosége a mindennapi kollégiumi nevelés
platformjainak mentén.

- partnerkizpontisig, gyermekkoézpontisig; a kollégium, mint oktaté- neveld intézmény elsdrendii és
amindenkori origdban ll6 kiildetése a gyermek. Korunk gyermekével valo foglalkozds hatékonysdginak
elengedhetetlen feltétele a szakmai latotérben l1évo intézményekkel valé folyamatos kapesolattartis, a
tapasztalatok és az épitd jellegli vélemények cseréje, amelyek a szakmai munkdnk és természetes

fejlédésiink zéloga egyben. Oromomre szolgal, hogy az utébbi 15 évben a Terney Béla Kollégium
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szakmai kapcsolatrendszere megtjult és egyben elmélyiilt, amely az orszaghataron tuli kapcsolattartas
peldaértéki tényeben is megvalositast nyert.

rugalmassag; szakmai/pedagogiai munkank sikerességeének mértéke az {ligy irant tanusitott szakmai
rugalmassagunkban, flexibilitasunkban is rejlik. Biiszke vagyok arra, hogy az elmult években kollégaimat
sikerilt Oszténdzndm arra, hogy napjaink folyamatosan valtozé kondicioit az intézmeény altal
meghatirozott szakmai elképzelések mentén kozos definicidoként alkalmazzak mindennapi munkéjukban.
sziilokkel valé egyiittmiikidés; vezetdként a legnagyobb elismerés szamomra ¢s az intézmény szamara
egvarant, hogy a szilék bizalméaval ovezve segithetjiik a kollégistak tanulményi munkajat és
személyiségfejlodését. Munkdnk sikere és zdloga a sziilokkel valé kommunikicidban és az alapvetd
egyiittélés mindenkori szabélyainak figyelembe vétele mentén realizalhato.

innovacid; a kollégiumban vald €let és komfortérzés megteremtése és annak megtartasa alapveto feltétele
szakmai munkdnk sikerességének. Mindezeknek napjainkban szigort és innovativ feltételek mentén kell
megfelelni. Meglatisom szerint az utobbi években az intézmény a fenntartoval vald dinamikus,
kommunikativ és eléremutato egyiittmiikddésének készonhetden igyekezett €s a mai napig torekszik az
innovacids feltételrendszer folyamatos megteremtéséhez. A szakmai innovacié megteremtésében nagy
részben tartozom koszonettel és elismeréssel a kollégdim iranyaban, akik minden szitudcioban
igyekeznek meghallani hivo szavam és egyéni elképzeléseikkel is igyekeznek fejleszteni kozos
célkitiizéseinket és Oregbiteni nagymulti intézményiink jo hirét.

csapatmunka, bizalom; az egyik legnagyobb kihivas a csapatban valé gondolkodas és a szakmai ego
kezelésében rejlik. Nagy ordmmel latom, hogy az elmuilt idészakban az intézmény munkatarsai szamos
alkalommal tapasztalhattdk meg a csapatként valé egyiitt gondolkodds sikerességének
megkérdojelezhetetlen eredményeit. Az intézményben valé kézés munkank soran szdmos alkalommal
kérjilk ki és hallgatjuk meg egymas épitd jellegli véleményét. Vezetoként a munkatdrsaimba vetett
bizalom és lojalitds mértekadd és nagy Grom szamomra, hogy mindezek, a mindennapi munka soran
nélkiilozhetetlen szakmai és emberi mértékek kbleséndsek az irdnyomban, mind vezetdi, mind emberi
tényezbket tekintve.

jiovokép; annak a szervezetnek van jovoje, aminek van jovoképe. A mult és a jelen ismerete alapjan lehet
jovikeépet alkotni, jovot tervezni. A kordbbi erdsségekre és gyengeségekre alapozva kell megtalalni
azokat az utakat, melyekkel a hibakat kijavithatjuk, az 0j lehetdségeket megtaldlhatjuk és kiakndzhatjuk.
A Terney Béla Kollégium minden dolgozdja hisz a jovoben, amelynek kétségtelen alapjat képezi az oft
lakokkal, a sziilokkel, a munkatarsakkal, valamint a fenntartoval valdé szoros egylittmikodés,
kapecsolattartas, illetve az egyiitt gondolkodds lehetoségének megteremtése, a kitlizott kdzos célok elérése

érdekében.
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Az intézményre vonatkozo fejlesztési elképzelések

A kollégiumi kdrnvezet megijitasa

A kollégium nem szalloda, hanem koznevelési intézmény, azonban nem feledkezhetiink meg arrol,
mekkora jelentdséggel bir az, hogy élhetd, lakhatd életteret biztositsunk didkjainknak, akik az iskolai
tanordk utdn intézménylinkbe . térnek haza”, ez a szintere masnapi felkésziilésiiknek, de pihendidejitknek
is, Epp ezért mindent meg kell tenniink azért, hogy otthonosan és biztonsigban érezhessék magukat az
épiilet falai kozt. Szilkséges a technikai feltételek javitdsa (elavult blitorok cseréje, hiszigetelés,
nyilaszarok cseréje, stb.), természetesen az anyagi lehetosépek fiiggvényében. A folyamat elindult, hisz
megijult elektromos rendszeriink, kiéptlt a tizvédelmi rendszer is, de szikséges még javitani az
infrastruktirin. Az Gj butorokkal felszerelt foldszinti kozdsségi terlink jol mintdzza, hogyan lehet
viszonylag kevés raforditassal modernizalt tereket alkotni, terveim kizt szerepel, hogy ez a folyamat az
intézmeny mas helyiségeit illetden is folytatodjon.

Kollégaimmal kozosen készitett SWOT analizisben gyengeségként jelent meg, hogy a ,didkok
kirnyezetilk rendbe tételének igénye nem mindig magas”. Ugyanakkor elvarisként jelent meg a
pedagogusok részeérol, hogy foglalkozzunk ezzel a problémaval. Fontos, hogy tanuldinkat is bevonjuk
kornyezetiik rendben tartdsdba. Eddig is tettiik a dolgunkat ezen a téren, azonban a joviben még nagyobb
hangsulyt kell, hogy kapjon ez a kérdés. ,,Ha rend van koriilitted, rend lesz benned is!™ tartja a mondas,
ennek megfelelden sziikséges kiemelt nevelési célul tliznlink ezt a feladatot, valamint ki kell dolgoznunk
egy pozitiv, megerdsité értékelési rendszert, mellyel motivalni tudjuk tanuldinkat.

Sziikséges ¢és elengedhetetlen a palydzati aktivitas erositése, ebben a munkaban, vezetdvé vilasztasom

esetén, szamitok kollégaim elhivatott szakértelmére a joviben is.

A tanuldi egviittmiikodés 0j lehetdségel

A koznevelési torvény alapjdn az érettségi bizonyitvany kiadasdhoz - 2016 ota — 50 ora kozdsségi
szolgalatot kell teljesiteni a tanuloknak, A kizdsségi szolgdlat keretei kdzitt

- egeészsegigyi,

- szocialis és jotekonysagi,

- oktatasi,

- kulturdlis és kozdsségi,

- kornyezet- és természetvédelemi,
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- katasztrofavédelmi,
- Ovodas koru, sajatos nevelési igényii gyermekekkel, tanulokkal, az idés emberekkel kézos sport-
¢és szabadidds teriileten folytathato tevékenység,

Kollégiumként fel kell ismerniink az ebben rejlé lehetdségeket. Régota kiemelt nevelési célként kezeljitk
az Onkéntesség ¢és felelosségvallalas kérdését. A kizdsségi szolgilat szervezése dltal tanuldink
veégezhetnének dnkéntes tevékenységet csoportosan vagy akar egyénileg civil szervezetnél, egyhazaknal,
idosek otthondban, stb. Lehetne ez akar a kollégiumban, dltaldnos iskolasainknak kreativ foglakozisok
tartdsa, vagy fogyatékos személyeknek kulturalis és sportprogramok szervezése, vagy id6sek litogatisa,
vagy menhelyen éllatok gondozisa, kardcsonyi ajandékgyijté akcid, ruha- és élelmiszergytijtés,
korrepetalas, mentoralds hatranyos helyzetii gyerekek kdrében.
Amennyiben sikeriil egyfajta koordinatori szerepet betdlteniink a szolgalat megszervezésében, valamint
lehetoséget teremtenénk a kollégiumon beliil is a teljesitésre, tobb célt is szolgdlnank. Egyrészt hasznos
dolgot tennének a didkok a koz javara, masrészt értékteremtésben vennének részt, ugyanakkor tanulndnak
is kozben: egylittmiikodést, konfliktuskezelést, empétiat, kreativ gondolkodast, felelés déntéshozatalt,
felelosségvallalast és még sok egyebet.
Tobb tanuldcsoportunk homogén szerkezetli, a didkok tébbsége egy osztilyba jar az iskoldjukban is.
Ezekben az esetekben érdemes lenne hasonlo profil, de mds varosban miikédé (dltalaban drama-média
tagozatos) osztalyokkal kialakitani szorosabb egyiittmiikodéseket, in. testvérosztalyokat. Ez egyarant
szolgalna a kollégium és az iskola érdekeit is, sok pozitiv hozadéka lenne minden fél vonatkoziséban.
Hagyomanyos rendezvényeink értékteremtd és kdzdsscgi identitas-erdsitd jelleggel, Hsszeszedett, preciz
szervezéssel hosszii évek Ota magas szinvonalon keriilnek megrendezésre. Erdemes azonban a tanuloi
igényeket szamba venni, felmérni és a kor elvardsainak megfelelen kicsit ,,frissiteni” azokat. Gondolok
itt arra, hogy példaul Gj elemek jelenjenek meg egy-egy program sordn (pl. Mozdulj! sportnapunkon j
sportagak szerepeltetése), de latok ra esélyt, hogy 0j hazi bajnoksagokat, sporteseményeket hozzunk létre
(pl.”Street-nap”, zsdkold bajnoksag, szkander, fekvenyomd, pingpong verseny, stb.). A tanuldk élvezik

az efféle megmérettetéseket és a kdzosséghez valo tartozés érzését is paratlan modon erdsitik.

Tovabbi célom, hogy intézményiink Tehetségpontként tudjon miikddni és segiteni a potencialis és a
kibontakozott tehetségeket, tandcsadassal tudjunk feléjiik fordulni, részt tudjunk venni egyiittmik6do
félként a tehetségpontok héldzatiban. Ugy gondolom, hogy méra rendelkeziink minden feltétellel ahhoz,

hogy ez a folyamat hatékonyan beinduljon, milikidjon.
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Legaldbb ennyire fontos cél, hogy tanuldink tovébbra is részt tudjanak venni kiilonbézé tanulmanyi
versenyeken, neveldtanaraik felkészitésével, hisz az elmult évek sorin rengeteg alkalommal
bizonyitottak didkjaink és pedagdgusaink (Kazinczy verseny, OKTV, Kényvtarhasznélati verseny, stb.),
hogy kollégiumi, szakértd segitséggel is lehet komoly eredményeket elérni. Tovabbra is Gszténdzni
kivinom kollégdimat, hogy szaktirgyi tudasuk felhasznalasaval segitsék tehetséges tanuldink

felkésziilését tanulmanyi versenyekre.

Kozosséefejlesztés

Az elmilt években mér sokat tettiink a kollégium interneten vald elénydsebb megjelenéséért, de ezt a
teriiletet folyamatosan fejleszteni kell, hisz naponta véltozik. Az intézményi honlap jelenleg is
tartalmazza az aktualis informaciokat a kollégium életérdl, és a széllds irant érdekldd8k is megtaldlhatjdk
a vélaszt a kérdéseikre. Sziikséges azonban folyamatosan gondoskodni a naprakész tartalomrdl és a
vonzobb megjelenés is fontos szempont, A kozosségi oldalak még a honlapnal is fontosabbak a didkjaink
¢és sziilleik szdmdra is. Napi szinten tdjékoztatjuk itt dket a kollégiumi eseményekrdl, didkjaink
eredményeirdl. A friss tartalom mellett arra is torekedniink kell, hogy ne egyszeriien informdciot
kozoljiink, hanem segitsiik is az olvasokat. Ne csak nézék legyenek, hanem Osztinozzik is dket a
megosztott tartalmakkal a cselekvésre, motivaljuk fket céljaik elérésében. Ezdltal jobban megmarad
benniik az olvasott informacid, és fontos lesz szdamukra az, hogy 6k is részei vagy gyermekiik is részese
ennek a kdzosségnek.

A Boldogsagdra programhoz val6 csatlakozis megvaldsitisa mindenképp a terveim kozott szerepel.
Nagyon rugalmas a rendszer, elég akar egyetlen csoporttal részt venni benne, de az a cél, hogy minél tébb
pedagdgus és minél tobb kollégiumi csoport csatlakozzon hozzd. A program megvaldsitisdhoz sok
segitséget kapnak a pedagdgusok: képzést, tankdnyvet, oraterveket, de az alapelvek megtartasa mellett
egeszen jol a csoport Gsszetételéhez, igényeihez is alakithatd. A legfontosabb ebben nem egy Gjabb cim
megszerzese, hanem a gyermekek jollétének javitasa, a mentalis egészségiik megbrzése, a boldogsighoz
vald hozzésegités, az oda vezetd Gt tudatos bejardsa. Es hiszem, hogy mikézben a didkokat segitik ezen
az uton a tandrok, kozben 0k maguk is eldrehaladnak, fejlédik dnismeretiik, pedagdgiai eszkoztaruk
gyarapszik, és minden bizonnyal egymassal valo kapcsolatuk is tovabb ertisodik.

Munkatdrsaim, a kollégium pedagégusai szivesen vesznek részt tovabbképzéseken, ebben én is szivesen
jarok eldl jo példaval. Akar a varosunkban is tébb olyan intézmény van, ahol a gyerekekkel valo
foglalkozasban jogyakorlatokkal rendelkeznek. Célom, hogy ezekkel az intézményekkel kizos szakmai

napokon vegyiink részt, ahol egymast timogathatjuk a pedagdgiai munkaban. Es még inkabb sziikséges
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a mas kollégiumokkal valé szakmai kapcsolattartas és a jogyakorlatok megismerése, hisz a masutt beviélt
madszerek adaptalasaval nagyon gyorsan lehet eredményeket elémi. Ennek érdekében elsé lépésként a
mar meglévd kapesolatok mellett jak kiépitése a feladat, ezt kivetden pedig az intézmények kozti
tudasmegosztds szintereinek 1étrehozdsa: kizos szakmai napok, konferencidk, didkok szdmdra szervezett
események soran, vagy akar hirlevelek, kizos kiadvanyok megalkotdsa révén. Minden bizonnyal az
internet is segitséglinkre tud lenni a forrasok felkutatisaban, de a személyes kontaktus ilyen esetben is

nagyon sokat tud elére lenditeni.

Kiils6 kapcsolataink fejlesztése

Swot analizisiinkben lehetdségként jelent meg a sziildkkel valé szorosabb egyiittm(ikodés. Jomagam is
igy latom ezt. [gaz, hogy napi szinten tartjak csoportvezetd nevelGtanaraink a kapcsolatot a sziilokkel,
minden lehetséges modon, azonban a jévében szeretném, ha még jobban meg tudnank oket szolitani, még
jobban be tudnank Oket vonni pedagogiai munkdnk megismerésébe, valamint gyermekeik kollégiumi
életébe. Ezért tervezem, tervezzik, hogy rendezvényeinket még nyitottabba tennénk, bevonva a sziiloket
is, nem csak a megvalositas, hanem akdr az elokészités fizisdba is. Tovabba felmeriilt a gondolata a
»lemey-bal"-nak is, amit szintén a sziil6k szAmdra, az & aktiv részvételilkkkel valdsitanink meg,
hagyomanyteremtd szandékkal.

Az iskolikkal valé szorosabb egyiittmiikidés igénye sokakban megfogalmazodik. A didkok
hétkdznapjaik nagy részét az iskolaban és a kollégiumban toltik, és e kettd egyiittmiikodése nélkil nem
telhetnek harmonikusan a napok. Az egyiittmiikédés kereteit részben formalisan is meg lehet fogalmazni
(hazirendben, egylittmikddési megdllapodasban), részben informalis modon is sok lehetség van a
kapcsolatra. Sziikséges, hogy jo legyen az informicidaramlas az intézmények kozdtt, hisz naponta
torténhetnek fontos események minden szintéren, és a didk szamadra s viltozasok idején is meg kell legyen
az Osszhang a kollégium és az iskola kozott. Az egylittmiikodés kiszélesitésének lehetdségét eldsegitik a
homogén tanulocsoportok, és a didkok mellett a pedagdgusok is haszonélvezoi lesznek a szorosabb

kapcsolatnak.
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Kollégista diakok megoszlasa iskolak szerint

Alt. iskola
Rigo 6%
1%

mHMG EB557 mBISZ mPAMS? mZSFSZ mRigd m Al iskola

A diagramon jol lathato, hogy didkjaink legtébbje a Horvath Mihdly Gimnédzium tanuldi koziil kertil
hozzink. A  szorosabb egyiittmilkodés jegyében, a gimndzium (jonnan megvalasztott
intézményvezetdjével megkezdtem a targyalasokat, melynek sordn kozos célok fogalmazddtak meg. Az
egyik leghangsilyosabb és mindkét intézmény életét nagyban befolyisold feladat a kozds toborzas,
illetve kdzos nyilt napok szervezése. A kollégium részérdl elsddleges feladat megszolitani a Szentes
vonzaskdrzetében éloket, hogy megismerjék az altalunk kinalt lehetdségeket. Informaciokkal szolgélni,
felkinalni a kozeli telepiiléseken €16 sziilok szdmdra is a lehetoséget, hogy gyermekiik kollégistaként
toltse diakéveit. Tervezem egy adatbazis 1étrehozdsat, mely a kornyezé telepiilések altalanos iskolainak
és a tdvolabbi, potenciondlisan érintett altalinos iskoliknak elektronikus elérhetbségeit tartalmaznd, azzal
a szandékkal, hogy minél tobb helyre juthassanak el ismertetdink, szoréanyagaink.

A kollégium egyik legsikeresebb, legnépszeriibb rendezvénye a Mozdulj! sportnap, testvérkollégiumi
talalkozo. A rendezvény varosi szintre emelése a didkok szdmdra még tébb lehetdséget teremtene a
sportoldsra, ezen keresztiil a bardti kapesolatok kialakulasara, a kozosségek kozti kapesolatok
elmélyitésére. A fentebb emlitett, iskolakkal vald szorosabb egyiittmiikodésnek is kivédld eszkdze lesz a
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sportnap vdrosi szint megvalositisa. A kollégistdk szdmdra még szélesebb skaldja lesz elérhetd a
sportnak, hisz akér a viros Gsszes sportoldsra alkalmas terét igénybe tudndk ilyenkor venni, még tibb
sportot kiprobalni.
Mesterprogramomban kiilon fejezetet szenteltem a drog és egyéb kdbitd hatist anyagok 14-18 éves
korosztélyt érintd problémakdrének. Azt gondolom, tovéibbra is kiemelkedd feladatunk mindent megtenni
annak érdekében, hogy tanuléink minél tobb informéciohoz jussanak ezen szerek egészségkdrositd
hatdsar6l, valamint a szerhasznilat egyéb kivetkezményeirdl. Az utobbi évek torténései (pandémia,
elzartsag, elszigetelodés) ugyan visszaszoritottdk ezeket a problémakat, igy az ezzel kapcsolatos
teenddink sem voltak olyan hangsilyosak a kdzelmultban, azonban azt latjuk, hogy ez a problémahalmaz
csak lappangott, de nem oldodott meg. Sok teenddnk van még ezen a téren, melyek meglatdsom szerint
a kovetkezok:

- A prevencio kulcsfontossagi kérdés, sokkal nagyobb hangsulyt kell ra fektetni.

- Drogambulancidval valo szoros egyiittmiikodés visszadllitasa.

- Mindenképp meg kell Gjitanunk Drog-stratégidnkat, ehhez szakemberek bevondsara lesz sziikség,

valamint mas intézményekben jol miikodé programok adaptélasa altal is érhetiink el pozitiv irdnya

véltozast e téren.
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IMI. ZARO GONDOLATOK

15 évvel ezel6tt kezdtem intézményvezetéi megbizdsomat. Hitvallisom azdta sem viéltozott;
torekedtem Osszefoglalni mindazt a komoly tapasztalatszerzés adta konklizidimat, amelyek mind a
pedagdgusi, mind a nevelStandri és természetesen az elmult tizendt év vezetsi palyafutasomat érintették,
amelyek alapvetden hatdroztak és hatdrozzédk meg mai szakirdnyG gondolkodasomat, ha gy tetszik ars
poeticamat oktatdsrol, nevelésrol, vezetésr6l, a kollégiumi élet mindennapos teenddirél és feladatairél, Az
»igy” iranti elhivatottsdgomba vetett hitem tovibbra sem gyengiilt, hanem inké4bb erdsodétt azokban a nemes
gondolatokban elsosorban, amelyek szerint az dltalam vezetett intézmény legfébb feladata a csaladi
indittatasbol fakado alapvetd és evidenciaként szolgald feladatok teljesitése, amely a legsziikebb kizdsségi
tér, a csaldad gondolatisdgaban gyokerezik és a fiatalok szdmdra az altalanos és kozépfokt tanulmanyaik soran
megtanulando és kovetendd, 6rok érvényl értékekre vald nevelésében rejlik. Szamomra ez nem munka,
hanem hitvallds, amely a sajat csalidomban kovetendd példakra valé neveléstdl kezdddik és amelyet az
altalam vezetett intézmény minden fiatal gyermekének és az dltalam oly sok éve tisztelt kollégaim szdmdara
interpretdlni kivénok. Az elmilt t6bb mint egy évtized bizonyossdgot teremtett szamomra és kollégaim
szamdra egyarant, hogy elképzeléseim Iétjogosultsiga és relevancidja mértékadd, tgy az intézményben
lakok, mint mindazon sziilok szdmaéra, akik megtiszteld bizalmukkal rénk ruhdztik a feleldsséget, hogy
gyermekeik személyiségfejlodéséhez a mindennapok gyakorlati jellegli kondicioitél egészen a sorsdanté
dintésekig hozzajarulhassunk. Biiszke vagyok arra, hogy a Terney Béla Kollégium minden munkatérsa
tisztelettel és a legnagyobb egyetértéssel Gvezve végzi ezt a sokszor embert probalé feladatot,
hagyoményainkhoz és nemzeti identitdsunkhoz hiien olyan valés mordlis értékeket képviselve és tovabbadva,
melyek id6tleniil kdzvetitik hitvallasunkban hozott hitelességiinket.

Szeretném megkiszonni munkatirsaimnak az egyiittmiik6dését, az izgalmas és konstruktiv vitdkat,
a tamogato hozzészolasokat és az épit6 kritikakat, a személyembe vetett bizalmat. Tamogatd hozzaalldsuk

nélkiil vezetdi elképzeléseimet nem tudndm megvaldsitani!

Szentes, 2023. marcius 20, Mme f M;
7 ortelin
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